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- Sa kjaere utenriksminister, veer modig og rettferdig i dine uttalelser,
og statt Israel i deres kamp mot terrorismen

PER ARNE AKENES

\al mobilisering?

flere alternative modeller.
Nettverksmodellen er en sam-
arbeidsmodell om arbeidsdeling
uten fusjon. Fleksibiliteten i
modellen gjor at den geogra-
fiske inndelingen kan holdes
mer dpen. Det forutsettes at
nettverkene som hovedregel har
et universitet som sentrum.
Denne modellen represente-
rer en videreforing av eksiste-
rende regionale nettverk. I

moderne drift av hegskoler,
skiller en ikke mellom partnere
regionalt, nasjonalt og interna-
sjonalt. I More og Romsdal er
der samarbeid mellom hegsko-
lene i fylket, til universitetene i
Bergen og Trondheim og til en
rekke utenlandske universiteter.
Modellen stimulerer til apen
innovasjon, der alle ma veere
best i noe innenfor et partner-
skap. Samtidig gir den rom for

en fast overbygning mellom
hegskolene, forskningsstiftel-
sene, og regionens samfunnsliv.

Storhegskolemodellen vender
blikket tilbake til Hernes, med
et klart skille mellom universi-
teter og hegskoler. Hogskoler
innenfor en storregion fusjone-
res under et felles styre. Utval-
get tenker seg Hoyskolen i
Midt-Norge, med heyskolene i
Nord-Trendelag, Ser-Treondelag,

STRUKTUR: Spgrsmalet er hvilken
paraply hagskolene i Alesund
(bildet), Molde og Volda skal ligge
under. Regjeringen legger na
strukturen for hoyere utdanning i
stopeskeia pa nytt i den kom-
mende stortingsmeldinga.
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Alesund, Molde og Volda. Alter-
nativt en Hogskolen i Trendelag
og en Hogskolen pa Nord-Vest-
landet. En samling av hegsko-
lene pa Nordvestlandet vil
representere en aktiv politisk
mobilisering som en samlet
kunnskapsregion.

Flercampus modellen er
basert pa at institusjonene slas
sammen i store enheter innen-
for de ulike landsdelene som

fullt integrerte flercampus-
universiteter. For hver sammen-
slatt institusjon er det ett styre.
For dette fylket er forslaget en
modell der NTNU i Trondheim
har desentraliserte avdelinger i
Nord-Trendelag, Sor-Trondelag,
Alesund, Molde og Volda. Hoy-
skolene i More og Romsdal blir
da underlagt NTNU. Rekkevid-
den av modellen, er at Nordvest-
landet over tid mister kontroll
egen kunnskapsutvikling, og at
hoegskolene gar inn i en hoyst
usikker framtid. Min vurdering
er at dette er en modell som
verken hegskolene eller regio-
nen kan veere tjent med.

Region og regionstruktur. Vi ser
at hegskolene pa Vestlandet har
veert en suksess. Nylige under-
sokelser viser at hogskolene pa
Vestlandet rekrutterer de fleste
studentene fra eget fylke. De
aller fleste far ogsa arbeid i eget
fylke etter endt utdanning. Sam-
tidig er det slik at hegskolene
aldri kan bli masseprodusenter
av spesialisert utdanning. Det
betyr «Norge kan aldri bli bil-
ligst pa utdanning, men vi kan
bli best pa relevans».

Isaksen onsker hogskoler som
ivaretar samfunnets kompetan-
sebehov. Kompetansebehov er
knyttet opp til uleste oppgaver,
som nd venter i ke. Noen eksem-
pler er ny industrialisering og
neeringsutvikling, nye kommu-
nestrukturer, innovasjon i
offentlig sektor og forvaltning
av beerekraftige okosystemer.
Dette er oppgaver som krever
en regional mobilisering av
tverrfaglig kompetanse over en
lengre periode. Det betyr at ny
struktur for heyere utdanning
er et viktig politisk valg med
stor rekkevidde for den videre
utvikling av Nordvestlandet
som en samlet kunnskapsre-
gion.

1gsliv

har behov for statlig eierskap.
Dette er ett eksempel hvor det
ikke foreligger seerskilte grun-
ner for statlig eierskap, og hvor
andre eiere kan styrke og vide-
reutvikle selskapet.

Pi den annen side er det en
rekke selskaper hvor det er
naturlig eller viktig at staten
eier. Det kan veere pa grunn av
sakalt sektorpolitiske hensyn,
eller for a bidra til at nekkel-

kompetanse eller hovedkontor-
funksjoner blir i Norge.
Sistnevnte gjelder blant annet
Telenor og Kongsberg Gruppen.

1 dag eier staten dreye 50 pro-
sent i Telenor og Kongsberg
Gruppen. For & oppna statens
formal med eierskapet er det
imidlertid tilstrekkelig at staten
eier mer enn én tredjedel av
aksjene. Med negativt flertall
kan staten fortsatt sikre at

hovedkontoret blir i Norge.
Dette er én av grunnene til at
regjeringen ensker & kunne
redusere statens eierandel i
disse to selskapene.

En fullmakt til & redusere sta-
tens eierandel ned mot 34 pro-
sent gir sterre muligheter for at
selskapene kan gjennomfere
strategiske transaksjoner. Det
apner ogsa opp for at staten kan
selge seg ned. Hvis vi bestem-

mer oss for det, er det noe som
vil skje gradvis og over tid.

Malt i verdier er staten den
storste bedriftseieren i Norge.
Mer enn én tredjedel av verdi-
ene pa Oslo Bers eies av staten.
Det tilsvarer rundt 650 milliar-
der kroner. Regjeringen ensker
a styrke det private eierskapet i
Norge, en gradvis reduksjon av
det direkte statlige eierskapet er
en méte a bidra til dette pa.

Privat eierskap av norske
bedrifter er viktig og det er bra
for neeringslivet. Vi vet at privat
initiativ og investeringsvilje
driver ekonomien fremover.
Derfor vil redusert statlig eier-
skap oke mangfoldet i neerings-
livet. Det er bra for selskapene,
for staten og for norsk gkonomi.
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Nazeringsminister



